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>iu^s’8biuFE^8vEiD8EdKu

òĂi ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞi ĚĞůůĂi ƐĐŚĞĚĂi ƌĞůĂƚŝǀĂi ĂĚi ŽŐŶŝi ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽi Ěŝi ƵŶi sŽƌƐŽi Ěŝi ^ƚƵĚŝŽi ;Ě͛ŽƌĂi ŝŶi ƉŽŝi
^ĐŚĞĚĂiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽͿiŝŵƉĂƌƚŝƚŽiŝŶi^ĂƉŝĞŶǌĂiğiƵŶ͛ĂƚƚŝǀŝƚăiĚŝiĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂiĚĞůi2ŽĐĞŶƚĞiƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞi
ĚĞůůŽiƐƚĞƐƐŽiĞiĚĞǀĞiĞƐƐĞƌĞiƐǀŽůƚĂiĐŽŶiŝůiŵĂƐƐŝŵŽiƐĐƌƵƉŽůŽiŝŶiƋƵĂŶƚŽiůĞiƐĐŚĞĚĞiƐǀŽůŐŽŶŽiĚƵĞiĨƵŶǌŝŽŶŝi
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝiƉĞƌiůĂiƋƵĂůŝƚăiĚĞůůĂiĚŝĚĂƚƚŝĐĂ͗iƵŶĂiĨƵŶǌŝŽŶĞiĚŝiŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽiŶĞůůĂiƐĐĞůƚĂiĚĞŐůŝiŝŶƐĞŐŶĂͲ
ŵĞŶƚŝiƉĞƌiůĂiƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞiĚĞŝiƉĞƌĐŽƌƐŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiĚĂiƉĂƌƚĞiĚĞŐůŝiƐƚƵĚĞŶƚŝiĞiƵŶĂiĨƵŶǌŝŽŶĞiĚŝiĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂǌŝŽŶĞiĚĞůůĞiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiƵƚŝůŝiƉĞƌiůĂiĨƌĞƋƵĞŶǌĂiĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƐƚĞƐƐŽ͘iÈŽŶiǀĂiŝŶĨŝŶĞiƚƌĂƐĐƵͲ
ƌĂƚŽiŝůiĨĂƚƚŽiĐŚĞ͕iĞƐƐĞŶĚŽiƉƵďďůŝĐĂƚĞiƐƵůiƐŝƚŽiǁĞďiĚĞůů͛dƚĞŶĞŽiĞiƐƵůiWŽƌƚĂůĞihŶŝǀĞƌƐŝƚĂůǇ͕iůĞiƐĐŚĞĚĞi
ƐŽŶŽiǀŝƐŝďŝůŝiĚĂŐůŝiƐƚƵĚĞŶƚŝiĞiĚĂůůĞiůŽƌŽiĨĂŵŝŐůŝĞiĞ͕iƉĞƌƚĂŶƚŽ͕iĚĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiĐŽŵƉŝůĂƚĞiŝŶiŵŽĚŽiĞƐĂƵͲ
ƌŝĞŶƚĞiŶĞŝiĐŽŶƚĞŶƵƚŝiĞiĂĐĐƵƌĂƚŽiĐŽƐŞiĚĂiƌŝƐƵůƚĂƌĞiŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞiĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ͘i

òĂiƉƌĞƐĞŶƚĞiqƵŝĚĂiĂůůĂiĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞiĚĞůůĞi^ĐŚĞĚĞiĚŝiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiŝŶƚĞŶĚĞiĨŽƌŶŝƌĞiŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝiĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞiƉĞƌiůĂiůŽƌŽiƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞiĂůůĂiůƵĐĞiĚĞůůĞiòŝŶĞĞiqƵŝĚĂiƉĞƌiů͛dĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽiWĞƌŝŽĚŝĐŽiĚĞůůĞi^ĞĚŝi
ĞiĚĞŝisŽƌƐŝiĚŝi^ƚƵĚŝŽiĚĞůů͛dÈshZiĞiĂůůĞiĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞiŵĂƚƵƌĂƚĞiĚĂůůĞisŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝiĚŝi-ƐƉĞƌƚŝiĚĞůůĂisĂůƵͲ
ƚĂǌŝŽŶĞi;s-sͿiŶĞůůĞiǀŝƐŝƚĞiƐƵůiƉŽƐƚŽiƐŝŶŽiĂĚiŽŐŐŝiĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͘i

důiĨŝŶĞiĚŝiĨĂĐŝůŝƚĂƌĞiƚĂůĞiŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕iƐŝiĨŽƌŶŝƐĐĞiĚŝiƐĞŐƵŝƚŽiƵŶĂiŐƌŝŐůŝĂiĚŝiƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽiĐŽĞƌĞŶƚĞiĐŽŶiůĞi
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝidÈshZiĞiƌŝĨĞƌŝƚĂiĂůůĂiĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞiĚĞůůĞi^ĞǌŝŽŶŝiƉƌĞǀŝƐƚĞiĚĂůů͛iƉƉůŝĐĂƚŝǀŽuvKDWi;iƌĞĂu
͞WƌŽŐƌĂŵŵŝ͕uƚĞƐƚŝuĞuĂůƚƌĞuŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝuƐƵŐůŝuŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝuĞƌŽŐĂƚŝ͟ͿiŶĞůiƋƵĂůĞiůĞiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiĐŽŶͲ
ƚĞŶƵƚĞiŶĞůůĞi^ĐŚĞĚĞiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞiĚĂŝi2ŽĐĞŶƚŝiĚĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiĐĂƌŝĐĂƚĞ͘idiƚĂůĞiƉƌŽƉŽƐŝƚŽi
ƐŝiĨĂiƉƌĞƐĞŶƚĞiĐŚĞ͕iĂiƐĞŐƵŝƚŽiĚĞůiƌŝůĂƐĐŝŽiĚŝiƵŶĂiŶƵŽǀĂiƌĞůĞĂƐĞiĚĞůiƐŽĨƚǁĂƌĞ͕iĂůĐƵŶĞi^ĞǌŝŽŶŝiĚĞůů͛dƌĞĂi
͞WƌŽŐƌĂŵŵŝ͕iƚĞƐƚŝiĞiĂůƚƌĞi ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiƐƵŐůŝi ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝiĞƌŽŐĂƚŝ͟iƐŽŶŽiĐŽŵƉŝůĂďŝůŝiĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞi
ĚĂůi2ŽĐĞŶƚĞiŵĞŶƚƌĞiĂůƚƌĞiƐŽŶŽiĐŽŵƉŝůĂďŝůŝiĚĂůiZĞĨĞƌĞŶƚĞiĚĞůisŽƌƐŽiĚŝi^ƚƵĚŝŽiĚŝiĐŽŶĐĞƌƚŽiĐŽŶiŝůi2ŽͲ
ĐĞŶƚĞiĐŽŵĞiƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽiƉĞƌiĐŝĂƐĐƵŶĂi^ĞǌŝŽŶĞiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂ͘i

dFdK>Kub8>>͛FE^8vEiD8EdKi

>Ă ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ^ĞǌŝŽŶĞ ğ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů ZĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞů SŽƌƐŽ Ěŝ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ ĐŽŶ ŝů DŽͲ
ĐĞŶƚĞ ĚĞůů͛/ŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

UŶiƋƵĞƐƚĂi^ĞǌŝŽŶĞiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƐŝiƌŝƉŽƌƚĂiůĂiĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞiĚĞůů͛UŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiĐŽƐŞi
ĐŽŵĞiğiŝŶƐĞƌŝƚĂiŶĞůůĂiďĂŶĐĂiĚĂƚŝiq…6WiĞiůĂiĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞiĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞiŝŶiůŝŶŐƵĂiŝŶŐůĞƐĞiĚĞůů͛UŶͲ
ƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͘i
u i
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KIF8ddFsFuOKZDidFsFu

>Ă ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ^ĞǌŝŽŶĞ ğ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů ZĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞů SŽƌƐŽ Ěŝ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ ĐŽŶ ŝů DŽͲ
ĐĞŶƚĞ ĚĞůů͛/ŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

i
qůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiƐŽŶŽiŝiƌŝƐƵůƚĂƚŝiƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝiĚŝiĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞiĚŝiĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽiĞiĨĂŶŶŽiƌŝĨĞƌŝͲ
ŵĞŶƚŽiĂŝiƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚĞƐŝ͘i2ĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiĂƌƚŝĐŽůĂƚŝiŝŶiŽďŝĞƚƚŝǀŝiŐĞŶĞƌĂůŝiĞiŽďŝĞƚƚŝǀŝi
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͘i…ĐĐŽƌƌĞiĂŶǌŝƚƵƚƚŽiŝŶĚŝĐĂƌĞiƋƵĂůĞiƐŝĂiů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽiƉƌŝŶĐŝƉĂůĞiĚĞůů͛UŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽi;ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽi
ƋƵĂŶĚŽi ů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiğiĂƌƚŝĐŽůĂƚŽi ŝŶiŵŽĚƵůŝͿ͕iĂŶĐŚĞi ŝŶi ƌĂƉƉŽƌƚŽiĂůůĞiĚŝƐĐŝƉůŝŶĞiĐŽŶƚĞŶƵƚĞiŶĞůůŽi
ƐƚĞƐƐŽiďůŽĐĐŽiĚŝiŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝ͕iƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽiŝŶiĐŚĞiŵŽĚŽiůĞiůĞǌŝŽŶŝiĨƌŽŶƚĂůŝiĞiůĞiĂƚƚŝǀŝƚăiƉƌĂƚŝĐŚĞiĐŽŶͲ
ĐŽƌƌĂŶŽiĂiƐǀŝůƵƉƉĂƌĞiĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞiĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘ii

qůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiƐƉĞĐŝĨŝĐŝiƐŽŶŽiĚĞĐůŝŶĂƚŝiŵĞĚŝĂŶƚŝiŝi2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝiĚŝi2ƵďůŝŶŽi;důůĞŐĂƚŽiϭͿ͘iqůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂͲ
ƚŝǀŝiĞiŝiĚĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝiĚŝi2ƵďůŝŶŽiĚĞůůΖŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiĚĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiĐŽĞƌĞŶƚŝiĐŽŶiŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiĚĞůi
sĚ^͘idiƚĂůiĨŝŶĞiğiŽƉƉŽƌƚƵŶŽiĐŽŶƐƵůƚĂƌĞiŝiYƵĂĚƌŝidϰ͘ď͘ϮiĞidϰ͘ĐiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂihŶŝĐĂidŶŶƵĂůĞiĚĞůisĚ^iĞ͕i
ƐĞiĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕iůĂiŵĂƚƌŝĐĞidƵŶŝŶŐiĚĞůisĚ^iƐƚĞƐƐŽ͘iòĂiŵĂƚƌŝĐĞidƵŶŝŶŐi;důůĞŐĂƚŽiϮͿiƌŝƉŽƌƚĂiŶĞůůĞiƌŝŐŚĞiŐůŝi
ŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiĚĞůisĚ^iĚĞĐůŝŶĂƚŝiƐĞĐŽŶĚŽiŝi2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝiĚŝi2ƵďůŝŶŽiĞiŶĞůůĞiĐŽůŽŶŶĞiŐůŝiŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝi
ĚĞůisĚ^iĐŚĞiĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽiĂůiƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽiĚĞůůŽiƐƉĞĐŝĨŝĐŽiŽďŝĞƚƚŝǀŽiĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘i UŶiĨƵŶǌŝŽŶĞiĚĞůi
ƉŝĂŶŽiĚŝĚĂƚƚŝĐŽiĚĞůisĚ^iğiƉŽƐƐŝďŝůĞiĐŚĞiŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiĚĞůůĂiƐŝŶŐŽůĂiƵŶŝƚăiĚŝĚĂƚƚŝĐĂiƐŝĂŶŽiĚĞĐůŝͲ
ŶĂďŝůŝiƐŽůŽiƐĞĐŽŶĚŽiĂůĐƵŶŝiĚĞŝiĐŝŶƋƵĞi2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝiĚŝi2ƵďůŝŶŽi;ĐŝžiĂǀǀŝĞŶĞiƉĞƌiĞƐĞŵƉŝŽiŶĞůiĐĂƐŽiĚŝisĚ^i
ĐŚĞiĞƌŽŐĂŶŽiƚŝƚŽůŝiƌĞŐŽůĂƚŝiĚĂiŽƌĚŝŶŝiƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝͿ͘i

UiƉƌŝŵŝiĚƵĞi2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝiĚŝi2ƵďůŝŶŽiƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽiŽďŝĞƚƚŝǀŝiƐƉĞĐŝĨŝĐŝiĚĞůůĂiĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͗i
- 2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌĞiĚŝi2ƵďůŝŶŽiϭ͗iĨĂiƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽiĂůůĂiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ĂůůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞi;ĐŚĞiĐŽƐĂiůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞi

ĐŽŶŽƐĐĞiĂůiĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽiĚĞůiĐŽƌƐŽͿ͖i
- 2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌĞiĚŝi2ƵďůŝŶŽiϮ͗iƌŝŐƵĂƌĚĂiůĂiĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞi;ĐŚĞiĐŽƐĂi

ůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞiƐĂiĨĂƌĞiĂůiĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽiĚĞůiĐŽƌƐŽiŽǀǀĞƌŽiƋƵĂůŝiƐŽŶŽiůĞiĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞiĐŚĞiŚĂiĂĐƋƵŝͲ
ƐŝƚŽͿ͖i

qůŝiĂůƚƌŝiƚƌĞi2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝiĚŝi2ƵďůŝŶŽiƐŝiƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽiĂůůĞiĐŽƐŝĚĚĞƚƚĞi͞ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞiƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͟i;ƐŽĨƚ ƐŬŝůůƐͿi
ĐŚĞiĚĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiƉŽƚĞŶǌŝĂƚĞiŵĞĚŝĂŶƚĞiĂƚƚŝǀŝƚăiĚŝiƌĂĐĐŽƌĚŽiƚƌĂiůĞiĚŝǀĞƌƐĞiĂƌĞĞiĐƵůƚƵƌĂůŝiŽiƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞi
ĐŚĞiĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽiŝůisĚ^͗i
- 2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌĞiĚŝi2ƵďůŝŶŽiϯ͗i ĨĂi ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽiĂůůĞiĐĂƉĂĐŝƚă ĐƌŝƚŝĐŚĞ Ğ Ěŝ ŐŝƵĚŝǌŝŽ ;ŽĐĐŽƌƌĞi ŝŶĚŝĐĂƌĞi ůĞi

ĂƚƚŝǀŝƚăiĐŚĞiĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽiĂůůŽiƐǀŝůƵƉƉŽiĚŝiƚĂůŝiĂďŝůŝƚă͘iWĞƌiĞƐ͗͘iƉƌŽǀĞiĚŝiůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕iƌĞĚĂǌŝŽŶĞiĚŝiƌĞͲ
ůĂǌŝŽŶŝiƐĐƌŝƚƚĞ͕iĞiĐŽƐŞiǀŝĂͿ͖i



qƵŝĚĂiĂůůĂiĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞiĚĞůůĞi^ĐŚĞĚĞiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƌĞǀ͘iϮ͘ϬiĚĞůiϭϱͲϬϮͲϮϬϭϴi ϰ 

- 2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌĞiĚŝi2ƵďůŝŶŽiϰ͗iƌŝŐƵĂƌĚĂiůĂiĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ Ɛŝ ğ ĂƉƉƌĞƐŽi;ĂŶĐŚĞiŝŶiƋƵĞƐƚŽi
ĐĂƐŽiƐŝiĚĞǀŽŶŽiƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞiĂƚƚŝǀŝƚăiŵŝƌĂƚĞiĂůůŽiƐǀŝůƵƉƉŽ͕iŶĞůůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞ͕iĚĞůůĂiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂƌĞͬƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞiƋƵĂŶƚŽiĂƉƉƌĞƐŽͿ͖i

- 2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌĞiĚŝi2ƵďůŝŶŽiϱ͗iğiĐŽůůĞŐĂƚŽiĂůůĂiĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ůŽ ƐƚƵĚŝŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂi;ŽĐĐŽƌƌĞiŝŶĚŝĐĂƌĞiƋƵĂůŝiƐŝĂŶŽiŐůŝiƐƚƌƵŵĞŶƚŝiĨŽƌŶŝƚŝiĂĨĨŝŶĐŚĠiůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞiƐĂƉƉŝĂ͕iĂůi
ƚĞƌŵŝŶĞiĚĞůiĐŽƌƐŽ͕iƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞiĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞiŶĞůůŽiƐƚƵĚŝŽͿ͘i

2ŝiĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕iŝŶiƋƵĞƐƚĂi^ĞǌŝŽŶĞiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƐŝiĚĞǀĞiĂǀĞƌĞiĐƵƌĂiĚŝiĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞiŝŶi
ŵŽĚŽiĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽiĐŝžiĐŚĞiůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞiĐŽŶŽƐĐĞƌă͕iĐĂƉŝƌăiĞiƐĂƌăiŝŶiŐƌĂĚŽiĚŝiƌĞĂůŝǌǌĂƌĞiĂůiƚĞƌŵŝŶĞiĚĞůi
ƉƌŽĐĞƐƐŽiĚŝiĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘iUiƌŝƐƵůƚĂƚŝiĂƚƚĞƐŝiƐŽŶŽiŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞiĚĞĨŝŶŝƚŝiŝŶiƚĞƌŵŝŶŝiĚŝiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĞi
Ăďŝůŝƚă͗iůĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽiĂůiƌŝƐƵůƚĂƚŽiĚĞůů͛ĂƐƐŝŵŝůĂǌŝŽŶĞiĚŝiƐĂƉĞƌŝiĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽiů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝͲ
ŵĞŶƚŽiĞiůĞiĂďŝůŝƚăiŝŶĚŝĐĂŶŽiůĞiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiĂƉƉůŝĐĂƌĞiůĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĂĐƋƵŝƐŝƚĞiƉĞƌiƉŽƌƚĂƌĞiĂiƚĞƌŵŝŶĞi
ĐŽŵƉŝƚŝiĞiƌŝƐŽůǀĞƌĞiƉƌŽďůĞŵŝ͘i

WZ8Z8YhF^FdFu;WZ8Z8YhF^FdFͿu
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i
UŶiƋƵĞƐƚĂi^ĞǌŝŽŶĞiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiĚĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͕iƐĞiƉƌĞǀŝƐƚĞ͕iůĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞi
ĐŚĞi ůŽi ƐƚƵĚĞŶƚĞiĚĞǀĞiƉŽƐƐĞĚĞƌĞiĂůů͛ŝŶŝǌŝŽiĚĞůůĞiĂƚƚŝǀŝƚăiĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞiƉƌĞǀŝƐƚĞiĚĂůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƉĞƌi
ƉŽƚĞƌiĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞiŝiĐŽŶƚĞŶƵƚŝiĚĞůůĞiƐƚĞƐƐĞiĞiĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞiŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĚŝiĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘iòĂĚĚŽǀĞiůŽi
ƐƚƵĚĞŶƚĞiŶŽŶiŝŶƚĞŶĚĞƐƐĞiŽiŶŽŶiƉŽƚĞƐƐĞiĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞiůĞiůĞǌŝŽŶŝ͕iĐŽŶiŝůiƚĞƌŵŝŶĞiƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚŽiƐŝiĚĞǀŽŶŽi
ŝŶƚĞŶĚĞƌĞiůĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĐŚĞiůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞiĚĞǀĞiƉŽƐƐĞĚĞƌĞiĂůů͛ŝŶŝǌŝŽiĚĞůůŽiƐƚƵĚŝŽiĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽi
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽiĐŽŶiŝůiƐŽůŽiĂƵƐŝůŝŽiĚĞůiŵĂƚĞƌŝĂůĞiĚŝĚĂƚƚŝĐŽiƐĞŐŶĂůĂƚŽiĞͬŽiŵĞƐƐŽiĂiĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞiĚĂůi2ŽĐĞŶƚĞ͘i

òĂiĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞiĚĞŝiƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚŝiŶŽŶiĚĞǀĞiĞƐƐĞƌĞiƌŝĐŽŶĚŽƚƚĂiĂiƵŶiŵĞƌŽiƌŝĐŚŝĂŵŽiĂĚiĂůƚƌŝiŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝi
Ži Ăůi ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽi Ěŝi ĞƐĂŵŝi ŐĞŶĞƌŝĐŝ͘i ^Ği ƐŽŶŽi ƉƌĞǀŝƐƚĞi ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝƚăi Ěŝi Ăůƚƌŝi ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝ͕i ĞƐƐĞi
ǀĂŶŶŽiŝŶĚŝĐĂƚĞiĐŽŶiĐŚŝĂƌĞǌǌĂ͘iòĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕iĐŽŵĞiĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞiƌŝĐŽƌĚĂƚŽiĚĂůůĞiòŝŶĞĞiqƵŝĚĂiƉĞƌi
ů͛dĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽiWĞƌŝŽĚŝĐŽiĚĞůů͛dÈshZ͕iƉŽƐƐŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞiĚĞĐůŝŶĂƚĞiŝŶiƵŶi^ǇůůĂďƵƐ͘i
sŝĂƐĐƵŶĂiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂiƉƵžiĞƐƐĞƌĞiƵƚŝůŵĞŶƚĞiƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂiĐŽŶiĂƚƚƌŝďƵƚŝiƋƵĂůŝ͗iƵƚŝůĞ͕ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ŝŶĚŝͲ
ƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͘i
i u
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i
UŶiƋƵĞƐƚĂi^ĞǌŝŽŶĞiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͕iĚŽƉŽiƵŶĂiďƌĞǀĞiĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞiĚĞŝiĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕iƐŝiƉƌŽĐĞĚĞi
ĂiĚĞƐĐƌŝǀĞƌŶĞiů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞiŵĞĚŝĂŶƚĞiƵŶĂiƐĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞiŝŶiŶƵĐůĞŝiƚĞŵĂƚŝĐŝiŽiƵŶŝƚăiĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞi;ŵŽͲ
ĚƵůŝͿiĞiƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽiŶƵŵĞƌŽiĚŝiŽƌĞ͘idĚiĞƐĞŵƉŝŽiƐŝiƉƵžiƉƌĞǀĞĚĞƌĞiƵŶĂiƉƌŝŵĂiƉĂƌƚĞiŶĞůůĂiƋƵĂůĞiǀĞŶŐŽŶŽi
ĞƐĂŵŝŶĂƚŝiĐŽŶĐĞƚƚŝiŐĞŶĞƌĂůŝiĞiĚŝiĐŽŶƚĞƐƚŽi;ϭϬiŽƌĞͿ͖iƵŶĂiƐĞĐŽŶĚĂiƉĂƌƚĞiĚŝiĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽi;ϮϰiŽƌĞͿi
ĞiƵŶĂi ƚĞƌǌĂiƉĂƌƚĞi ;ϭϰiŽƌĞͿiĚĂiĚĞƐƚŝŶĂƌĞi ĂĚiĂƚƚŝǀŝƚăiĚŝi ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬŽiĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝi ;ĚĞƐĐƌŝǀĞŶĚŽi ŝŶi
ŵŽĚŽiĐŽŶĐŝƐŽi ŝůi ƚŝƉŽiĚŝiĂƚƚŝǀŝƚăiƉƌĂƚŝĐŚĞiƉƌĞǀŝƐƚĞͿ͘ihŶĂiƵůƚĞƌŝŽƌĞiƉŽƐƐŝďŝůŝƚăiĐŽŶƐŝƐƚĞiŶĞůůĂiƐƵĚĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶĞiĚĞŝiĐŽŶƚĞŶƵƚŝiƉĞƌiƐĞƚƚŝŵĂŶĂiĞiůŽƌŽiĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞiĐŽŶiŝiƚĞƐƚŝͬĚŝƐƉĞŶƐĞiŝŶĚŝĐĂƚŝiŝŶiďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĂiĞͬŽi
ĐŽŶiůĞiĂƚƚŝǀŝƚăiůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ͘i

^ŝiƌŝĐŽƌĚĂiĐŚĞiŝůiWƌŽŐƌĂŵŵĂiĚĞůů͛UŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiĚĞǀĞiĞƐƐĞƌĞiĂƌƚŝĐŽůĂƚŽiĐŽŶiƵŶiůŝǀĞůůŽiĚŝiĚĞƚƚĂŐůŝŽ͗i
- ĂĚĞŐƵĂƚŽiĂiĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞiĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞiŝiĐŽŶƚĞŶƵƚŝiĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiĞiůĂiůŽƌŽiĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞiŶĞůi

ƚĞŵƉŽ͖i
- ĐŽĞƌĞŶƚĞiĐŽŶiŝůiŶƵŵĞƌŽiĚĞŝisbhiĚŝiƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽiĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽi;ŝůiƉƌŽŐƌĂŵŵĂiŶŽŶiƉƵžiŵĂŝi

ĞƐƐĞƌĞiƌŝƉŽƌƚĂƚŽiŝŶiŵĂŶŝĞƌĂiƐŝŶƚĞƚŝĐĂiĞiƋƵĞƐƚŽiğiƚĂŶƚŽiƉŝƶiǀĞƌŽiƋƵĂŶƚŽiƉŝƶiĞůĞǀĂƚŽiğiŝůiŶƵŵĞƌŽi
ĚŝisbhiĂƐƐĞŐŶĂƚŝiĂůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽͿ͖i

- ŝĚŽŶĞŽiĂiĨĂƌiĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞiĂiƚƵƚƚŝiŐůŝiƐƚƵĚĞŶƚŝiů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽiƐǀŝůƵƉƉŽiĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽi;ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞi
ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞiĚĞǀĞiĞƐƐĞƌĞiƌŝƉŽƐƚĂiĂiƌĞŶĚĞƌĞiĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůĞiů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞiĂŶĐŚĞiĂŐůŝiƐƚƵĚĞŶƚŝiŶŽŶi
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝͿ͘i

i u
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DKbi>FddubFu^sK>vFD8EdKub8>>͛FE^8vEiD8EdKu

>Ă ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ^ĞǌŝŽŶĞ ğ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů DŽĐĞŶƚĞ ĚĞůů͛/ŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

i
UŶiƋƵĞƐƚĂi^ĞǌŝŽŶĞiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƐŝiĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽiŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝiĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞiŝŶiŵĞƌŝƚŽiĂůů͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞiĚĞůůĞiĂƚƚŝǀŝƚăiĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞiĐŽŶiƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞiƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽiĂůiƚŝƉŽiĚŝiŵŽĚĞůůŽiĚŝĚĂƚƚŝĐŽiĂĚŽƚͲ
ƚĂƚŽi;6ĞƚŽĚŝi2ŝĚĂƚƚŝĐŝͿiŽiĂůůĂiĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞiĚŝiƉŝƶiŵŽĚĞůůŝ͗i ůĞǌŝŽŶŝiĨƌŽŶƚĂůŝ͕iĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͕iƐĞŵŝŶĂƌŝ͕i
ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶŝ͕iĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞiĚŝiůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕iůĂǀŽƌŽiĚŝiĐĂŵƉŽ͕iůĂǀŽƌŽiĚŝiŐƌƵƉƉŽ͕iƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞiĚŝiĞůĂďŽͲ
ƌĂƚŝiĞͬŽi ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕i ĂŶĂůŝƐŝi Ěŝi ĐĂƐŝ͕i ƐƚĂŐĞ͕iƵƚŝůŝǌǌŽiĚŝi ƐƵƉƉŽƌƚŝi ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ͕i ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽi ƌŝĨůĞƐƐŝǀŽiŽi
ĂƵƚŽͲĚŝƌĞƚƚŽi;ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐͿ͕iůĞǌŝŽŶĞiĐĂƉŽǀŽůƚĂi;ĨůŝƉƉĞĚ ĐůĂƐƐƌŽŽŵͿiĞiĐŽƐŞiǀŝĂ͘idiƚĂůiƉƌŽƉŽƐŝƚŽi
ğiŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽiĚĞƚƚĂŐůŝĂƌĞiĐŽŵĞiŝiŵĞƚŽĚŝiĚŝĚĂƚƚŝĐŝiƐĐĞůƚŝiĚĂůi2ŽĐĞŶƚĞi;ĚĂŝiĚŽĐĞŶƚŝiŶĞůiĐĂƐŽiĚŝiŝŶƐĞŐŶĂͲ
ŵĞŶƚŝiŝŶƚĞŐƌĂƚŝͿiĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĂŶŽiĂůiƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽiĚĞŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ii

8i ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞiĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞiůĂiĐŽĞƌĞŶǌĂiƚƌĂiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiĞiŵĞƚŽĚŝiĚŝĚĂƚƚŝĐŝiĚĞůiƐŝŶŐŽůŽiŝŶƐĞŐŶĂͲ
ŵĞŶƚŽ͘idĚiĞƐĞŵƉŝŽ͕iƐĞiŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝi ĨŽƌŵĂƚŝǀŝiƐŽŶŽiůĞŐĂƚŝiĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞiĂůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞiĚŝiĐŽŶŽͲ
ƐĐĞŶǌĞ͕iĐŝiƐŝiƉƵžiůŝŵŝƚĂƌĞiĂůůĂiĚŝĚĂƚƚŝĐĂiĨƌŽŶƚĂůĞiĐŽŵĞiŵĞƚŽĚŽiĚ͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘i2ŝǀĞƌƐĂͲ
ŵĞŶƚĞ͕iƐĞiƚƌĂiŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiƐŝiŝŶĐůƵĚĞiůĂiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiĂƉƉůŝĐĂƌĞiůĂiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂiƐĂƌăiŽƉƉŽƌƚƵŶŽi
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ͕iƚƌĂiŝiŵĞƚŽĚŝiĚŝĚĂƚƚŝĐŝ͕iůŽiƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽiĚŝiĞƐĞƌĐŝǌŝ͕iůĂǀŽƌŝiĚŝiŐƌƵƉƉŽiŽiƐƚƵĚŝiĚŝiĐĂƐŽ͘i

UŶiƋƵĞƐƚŽiĐĂŵƉŽiǀĂiŝŶŽůƚƌĞiƐĞŐŶĂůĂƚĂiůĂiŵŽĚĂůŝƚăiĚŝiĨƌĞƋƵĞŶǌĂiĚĞůůΖŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƐĞiŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂiŽi
ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ͘i

òĞiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞiƐƵůůĞi6ŽĚĂůŝƚăiĚŝi^ǀŽůŐŝŵĞŶƚŽiĚĞůů͛UŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiǀĂŶŶŽiƌŝƉŽƌƚĂƚĞiŶĞůůĂi
^ĞǌŝŽŶĞiWZ…qZd66UiĚĞůů͛dƌĞĂi͞WƌŽŐƌĂŵŵŝ͕iƚĞƐƚŝiĞiĂůƚƌĞiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiƐƵŐůŝiŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝiĞƌŽŐĂƚŝ͟i
Ěŝiq…6W͘i

òĞiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞiƌŝĨĞƌŝƚĞiĂůůĂiƐŽůĂiŽƉǌŝŽŶĞiƚƌĂiŵŽĚĂůŝƚăiĚŝiƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽiƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞiŽiĂiĚŝͲ
ƐƚĂŶǌĂiǀĂŶŶŽiƌŝƉŽƌƚĂƚĞiŶĞůůĂi^ĞǌŝŽŶĞi6…2dòUdai2Ui-Z…qd�U…È-iĚĞůů͛dƌĞĂi͞WƌŽŐƌĂŵŵŝ͕iƚĞƐƚŝiĞiĂůƚƌĞi
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiƐƵŐůŝiŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝiĞƌŽŐĂƚŝ͟iĚŝiq…6W͘i

òĞiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞiƐƵůůĞi6ŽĚĂůŝƚăiĚŝibƌĞƋƵĞŶǌĂiǀĂŶŶŽiƌŝƉŽƌƚĂƚĞiŶĞůůĂi^ĞǌŝŽŶĞibZ-Yh-È�di
ĚĞůů͛dƌĞĂi͞WƌŽŐƌĂŵŵŝ͕iƚĞƐƚŝiĞiĂůƚƌĞiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiƐƵŐůŝiŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝiĞƌŽŐĂƚŝ͟iĚŝiq…6W͘i
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DKbi>FddubFusi>hdi�FKE8u
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i
YƵĞƐƚĂi^ĞǌŝŽŶĞiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiğiƌĞůĂƚŝǀŽiĂůůĞiŵŽĚĂůŝƚăiĐŽŶiůĞiƋƵĂůŝiǀŝĞŶĞiĂĐĐĞƌƚĂƚŽiů͛ĞĨͲ
ĨĞƚƚŝǀŽiĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽiĚĞŝiƌŝƐƵůƚĂƚŝiĚŝiĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽiĂƚƚĞƐŝiĚĂiƉĂƌƚĞiĚĞůůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞ͘ii

òĞiŵŽĚĂůŝƚăiĚŝiĞƐĂŵĞiĚĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiƚĂůŝiĚĂiƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞiů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽiĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽiĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽi
ĚĂiƉĂƌƚĞiĚĞůůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞiĚĞŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘isŝiĚĞǀĞiĞƐƐĞƌĞiĐŽĞƌĞŶǌĂiƚƌĂiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiĞi
ŵŽĚĂůŝƚăiĚŝiǀĞƌŝĨŝĐĂiĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͗iĂĚiĞƐĞŵƉŝŽ͕iƐĞiƚƌĂiŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiǀŝiğiůĂiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝi
ĂƉƉůŝĐĂƌĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂiĞiĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞi;ŝŶiƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕iůĂiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiƌŝƐŽůǀĞƌĞiƵŶiĐĂƐŽiŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕iƵŶi
ƉƌŽďůĞŵĂiƚĞĐŶŝĐŽiƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽiŽiĚŝiƐǀŝůƵƉƉĂƌĞiƵŶΖĂŶĂůŝƐŝiĚŝiĐŽŶƚĞƐƚŽͿ͕iƚƌĂi ůĞiŵŽĚĂůŝƚăiĚŝiǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞi
ŽĐĐŽƌƌĞƌăiƉƌĞǀĞĚĞƌĞiƉƌŽǀĞiĂƚƚĞiĂiǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞiƚĂůĞiĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘idiƚĂůiĨŝŶĞiğiŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽiŝŶĚŝĐĂƌĞiŶŽŶi
ƐŽůŽiůĂiƚŝƉŽůŽŐŝĂiĞiŐůŝiĂŵďŝƚŝiĚĞůůĞiĚŽŵĂŶĚĞ͕iŵĂiƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽiŝiŵŽƚŝǀŝiĚĞůůĂiƐĐĞůƚĂiĚŝiĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞiŵŽͲ
ĚĂůŝƚăiĚŝiǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞiĐŽŶiƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽiĂŝiƌŝƐƵůƚĂƚŝiĚŝiĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽiĂƚƚĞƐŝ͘i

…ĐĐŽƌƌĞiŝŶŽůƚƌĞiŝŶĚŝĐĂƌĞiƋƵĂůŝiƐŝĂŶŽiŐůŝiĞůĞŵĞŶƚŝiƉƌĞƐŝiŝŶiĞƐĂŵĞiĂŝiĨŝŶŝiĚĞůůĂiǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕iĂĚiĞƐĞŵƉŝŽ͗i
ůĂiĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕iůĂiƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞiĂƚƚŝǀĂ͕iůĂiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiƌĂŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽiĞiĚŝiƐƚƵĚŝŽiĂƵƚŽŶŽŵŽ͕iŝŶĚŝĐĂŶĚŽi
ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞiŝŶiĐŚĞiŵŽĚŽiƚĂůŝiĂƐƉĞƚƚŝiĐŽŶĐŽƌƌĂŶŽiĂůůĂiĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞiĚĞůiŐŝƵĚŝǌŝŽiĨŝŶĂůĞ͘i

òĞiŵŽĚĂůŝƚăiĚŝiǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞiĚĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiŝůůƵƐƚƌĂƚĞiƚĞŶĞŶĚŽiŝŶiĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞiŝiƐĞŐƵĞŶƚŝiĞůĞŵĞŶƚŝ͗i
- ŶƵŵĞƌŽiĞiƚŝƉŽůŽŐŝĂiĚĞůůĞiƉƌŽǀĞiĐŚĞiĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽiĂůůĂiǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞiĨŝŶĂůĞiĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽi;ĐŽŶi

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞiĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞiĂŐůŝiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝiUŶƚĞŐƌĂƚŝͿ͖i
- ŽďŝĞƚƚŝǀŽiĚĞůůĂiƉƌŽǀĂ͖i
- ŵŽĚĂůŝƚăiĚŝiƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞi;ƐĐƌŝƚƚĂ͕iŽƌĂůĞ͕iƉƌĂƚŝĐĂͿ͖i
- ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞi ƚĞŵƉŽƌĂůĞi ĐŽŶi ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽi Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞi ĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽi ;ƉƌŽǀĞi ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ͕i

ƉƌĞͲĂƉƉĞůůŝ͕iƉƌŽǀĞiĂůiƚĞƌŵŝŶĞiĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͕iĞiĐŽƐŞiǀŝĂͿ͖i
- ĚƵƌĂƚĂiĚĞůůĂiƉƌŽǀĂi;ĚŝiƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞiƌŝůŝĞǀŽiƉĞƌi ůĞiƉƌŽǀĞiƐĐƌŝƚƚĞiĞiƉƌĂƚŝĐŚĞ͕iŵĞŶƚƌĞiğiĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞi

ĚĞĨŝŶŝďŝůĞiƉĞƌiƋƵĞůůĞiŽƌĂůŝͿ͖i
- ƚŝƉŽůŽŐŝĂi;ƉƌŽǀĂiƐĐƌŝƚƚĂiĂiƐƚŝŵŽůŽiĐŚŝƵƐŽiĞiƌŝƐƉŽƐƚĂiĐŚŝƵƐĂ͖iƉƌŽǀĂiƐĐƌŝƚƚĂiĂiƐƚŝŵŽůŽiĐŚŝƵƐŽiĐŽŶiƌŝͲ

ƐƉŽƐƚĂiĂƉĞƌƚĂ͖iƉƌŽǀĂiƐĐƌŝƚƚĂiĞͬŽiƉƌĂƚŝĐĂiĂiƐƚŝŵŽůŽiĐŚŝƵƐŽiĐŽŶiƌŝƐƉŽƐƚĂiĂƉĞƌƚĂ͖iƉƌŽǀĂiŽƌĂůĞiĂiƐƚŝŵŽůŽi
ĂƉĞƌƚŽiĞiĐŽŶiƌŝƐƉŽƐƚĂiĂƉĞƌƚĂͿ͖i
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- ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞiĨŝŶĂůĞiĚĞůů͛ĞƐŝƚŽiĚĞůůĂiƉƌŽǀĂi;ŶĞůůĞiĚŝǀĞƌƐĞiƉĂƌƚŝiĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝiƐĞiƉƌĞƐĞŶƚŝͿiĐŽŶiǀĂůƵƚĂͲ
ǌŝŽŶĞiĚĞůiƌŝƐƵůƚĂƚŽiĚŝiĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘ii

d8^dFuibKddidFu8uIFI>FKvZiOFiubFuZFO8ZFD8EdKu

>Ă ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ^ĞǌŝŽŶĞ ğ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů DŽĐĞŶƚĞ ĚĞůů͛/ŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

i
UŶiƋƵĞƐƚĂi^ĞǌŝŽŶĞiĚĞůůĂi^ĐŚĞĚĂiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiĚĞǀŽŶŽiĞƐƐĞƌĞiŝŶĚŝĐĂƚŝiŝiƚĞƐƚŝiƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝiĐŽŵĞiƐƵƉƉŽƌƚŽi
Ăůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕iƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞiĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝi ůƵŶŐŽi ů͛ĂƌĐŽiƚĞŵƉŽƌĂůĞiĚŝiĚƵƌĂƚĂiĚĞůiĐŽƌƐŽ͕iĐŽƐŞiĚĂi
ĨĂǀŽƌŝƌĞiŶĞůůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞiůĂiĐŽŶƚŝŶƵŝƚăiĞiĂƐƐŝĚƵŝƚăiŶĞůůŽiƐƚƵĚŝŽ͘iUŶiĂůƚƌĞiƉĂƌŽůĞ͕iƐĞiŝůiĐŽƌƐŽiğiƐƵĚĚŝǀŝƐŽi
ŝŶiƚƌĞiƉĂƌƚŝ͕iƐŝi ŝŶĚŝĐĂŶŽiŝiƚĞƐƚŝiƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝiƉĞƌiŽŐŶŝiƐŝŶŐŽůĂiƉĂƌƚĞ͕iŽƉƉƵƌĞ͕iƐĞiğiƉƌĞǀŝƐƚĂiƵŶĂiĐĂĚĞŶǌĂi
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ͕iƋƵĞůůŝiĐŚĞiǀĞƌƌĂŶŶŽiĂŶĂůŝǌǌĂƚŝiĚƵƌĂŶƚĞiĐŝĂƐĐƵŶĂiƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͘iUŶiƚĂůiŵŽĚŽiůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞiği
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƚŽiĂiŶŽŶiƌŝŵĂŶĚĂƌĞiůŽiƐƚƵĚŝŽiƚĞŽƌŝĐŽiĂůiƉĞƌŝŽĚŽiŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞiƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞiů͛ĞƐĂŵĞ͕iŵĂi
ƐŝiĂďŝƚƵĂiĂůůĂiǀĞƌŝĨŝĐĂiƚĞŽƌŝĐĂiĚŝiƋƵĂŶƚŽiĂƉƉƌĞƐŽiŶĞůiĐŽƌƐŽiĚĞůůĞiůĞǌŝŽŶŝiŐŝăiĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽiĚĞůůĂiĨƌĞƋƵĞŶǌĂi
ĂůiĐŽƌƐŽ͘i
u i



qƵŝĚĂiĂůůĂiĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞiĚĞůůĞi^ĐŚĞĚĞiUŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽiƌĞǀ͘iϮ͘ϬiĚĞůiϭϱͲϬϮͲϮϬϭϴi ϵ 

důůĞŐĂƚŽiϭͲibĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝuĚŝubƵďůŝŶŽu

Ui2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝiĚŝi2ƵďůŝŶŽiƉĞƌiůĂiĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶĞiĚĞŐůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiĚĞŝisĚ^iƐŽŶŽiƐƚĂƚŝiĐŽƐƚƌƵŝƚŝiƚĞͲ
ŶĞŶĚŽiĐŽŶƚŽiĚĞůůĞiƐĞŐƵĞŶƚŝiĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͗iĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞiĚĞůiƐĂƉĞƌĞ͕iĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞiĚĞůiƐĂƉĞƌĞ͕iƐǀŝůƵƉƉŽi
ĚĞůůĂiĐĂƉĂĐŝƚăiĐƌŝƚŝĐĂiĞiĚŝiĂŶĂůŝƐŝi;ŽǀǀĞƌŽiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiŽƉĞƌĂƌĞiƐĐĞůƚĞiŵŝƌĂƚĞͿ͕iĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞi
ƋƵĂŶƚŽiƐŝiğiĂƉƉƌĞƐŽ͕iĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞiů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽiŝŶiŵŽĚŽiĂƵƚŽŶŽŵŽ͘ii

YƵĞƐƚĞiĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕iƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞiŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐĞ͕iƐŽŶŽiĚĞĐůŝŶĂƚĞiĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽiĚŝiƵŶĂiƐŝŶŐŽůĂiĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂ͕iĐĂŵƉŽiĚŝiƐƚƵĚŝŽiŽiƐĞƚƚŽƌĞiƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕iŝŶiďĂƐĞiĂůiŵŽĚŽiŝŶiĐƵŝiů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽiǀŝĞŶĞiƐǀŝůƵƉͲ
ƉĂƚŽiŝŶiƋƵĞůůŽiƐƉĞĐŝĨŝĐŽiĂŵďŝƚŽ͘ii

qůŝiŽďŝĞƚƚŝǀŝiĨŽƌŵĂƚŝǀŝiĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽiĐŝžiĐŚĞiůŽiƐƚƵĚĞŶƚĞiĚŽǀƌăiƐĂƉĞƌĞ͕iĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞiĞĚiĞƐƐĞƌĞiŝŶiŐƌĂĚŽi
ĚŝiĚŝŵŽƐƚƌĂƚĞiĂůiƚĞƌŵŝŶĞiĚĞůiƉƌŽĐĞƐƐŽiĚŝiĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘iYƵĞƐƚĞiĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞiŐĞŶĞƌĂůŝiƐŝiĂƉƉůŝĐĂŶŽi
Ăi ƚƵƚƚĞi ůĞi ĂƌĞĞi Ěŝi ƐƚƵĚŝŽi Ği ƉŽƐƐŽŶŽi ĞƐƐĞƌĞi ĐŽƐŞi ƌŝĂƐƐƵŶƚĞ͗i ĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝi ĨĂƌĞi ƌŝĐĞƌĐĂ͕i Ěŝi ůĂǀŽƌĂƌĞi ŝŶi
ŐƌƵƉƉŽ͕iĚŝiƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞiĞiŐĞƐƚŝƌĞiƉƌŽŐĞƚƚŝiŽiƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞiĂƚƚŝǀŝƚă͖iĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiƌŝƐŽůǀĞƌĞiƉƌŽďůĞŵŝ͕iĚŝiƐǀŝͲ
ůƵƉƉĂƌĞiŝĚĞĞiŝŶiŵŽĚŽiŽƌŝŐŝŶĂůĞiĞiĐƌĞĂƚŝǀŽ͖iĐĂƉĂĐŝƚăiĂƌŐŽŵĞŶƚĂƚŝǀĞ͕iĂŶĂůŝƚŝĐŚĞiĞiĚŝiƐŝŶƚĞƐŝ͘ii

Ui2ĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝiǀĞŶŐŽŶŽiĚŝiƐĞŐƵŝƚŽiĂŶĂůŝǌǌĂƚŝiƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞiĂŝiĚƵĞiĐŝĐůŝiĚŝiůĂƵƌĞĂ͗ii

dͿisŽŶŽƐĐĞŶǌĂiĞiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞi;ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿi
- òĂƵƌĞĂ͗iĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞiĚŝiĂǀĞƌĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĞiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞiŝŶiƵŶiĐĂŵƉŽiĚŝiƐƚƵĚŝiĚŝi

ƵŶiůŝǀĞůůŽiƉŽƐƚiƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ͕iĂŶĐŚĞiƌŝƐƉĞƚƚŽiĂĚiĂůĐƵŶŝiƚĞŵŝiĚ͛ĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂiŶĞůiƉƌŽƉƌŝŽiĐĂŵƉŽiĚŝi
ƐƚƵĚŝŽ͕iĐŽŶiŝůiƐƵƉƉŽƌƚŽiĚŝiůŝďƌŝiĚŝiƚĞƐƚŽiĂǀĂŶǌĂƚŝ͖i

- òĂƵƌĞĂi6ĂŐŝƐƚƌĂůĞ͗iĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĞiĐĂƉĂĐŝƚăiĚŝiĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞiĐŚĞiĞƐƚĞŶĚŽŶŽiĞͬŽiƌĂĨͲ
ĨŽƌǌĂŶŽiƋƵĞůůĞiƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞiĂƐƐŽĐŝĂƚĞiĂůiƉƌŝŵŽiĐŝĐůŽiĞiĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽiĚŝiĞůĂďŽƌĂƌĞiĞͬŽiĂƉƉůŝĐĂƌĞi
ŝĚĞĞiŽƌŝŐŝŶĂůŝ͕iƐƉĞƐƐŽiŝŶiƵŶiĐŽŶƚĞƐƚŽiĚŝiƌŝĐĞƌĐĂ͘i

IͿisĂƉĂĐŝƚăiĚŝiĂƉƉůŝĐĂƌĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂiĞiĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞi;ĂƉƉůǇŝŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿi
- òĂƵƌĞĂ͗iĞƐƐĞƌĞiŝŶiŐƌĂĚŽiĚŝiĂƉƉůŝĐĂƌĞiůĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĂĐƋƵŝƐŝƚĞiŝŶiŵŽĚŽiĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞiĞiƌŝĨůĞƐƐŝǀŽ͖i

ƉŽƐƐĞĚĞƌĞiĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞiĂĚĞŐƵĂƚĞiƐŝĂiƉĞƌiŝĚĞĂƌĞiĞiƐŽƐƚĞŶĞƌĞiĂƌŐŽŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕iƐŝĂiƉĞƌiƌŝƐŽůǀĞƌĞi
ƉƌŽďůĞŵŝiĞiĂƉƉůŝĐĂƌĞiƚĞĐŶŝĐŚĞiĞiŵĞƚŽĚŝiŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽiĚĞůiƉƌŽƉƌŝŽiĐĂŵƉŽiĚŝiƐƚƵĚŝ͖i

- òĂƵƌĞĂi6ĂŐŝƐƚƌĂůĞ͗iƌŝƐŽůǀĞƌĞiƉƌŽďůĞŵŝiŝŶiĂŵďŝƚŝiŶƵŽǀŝiŽiŶŽŶiĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕i ŝŶƐĞƌŝƚŝi ŝŶiĐŽŶƚĞƐƚŝiƉŝƶi
ĂŵƉŝi;ŽiŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝͿ͕iĐŽŶŶĞƐƐŝiĂůiƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽiƐĞƚƚŽƌĞiĚŝiƐƚƵĚŝŽ͘i

sͿidƵƚŽŶŽŵŝĂiĚŝiŐŝƵĚŝǌŝŽi;ŵĂŬŝŶŐ ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐͿi
- òĂƵƌĞĂ͗iƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞiĞĚiŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞiŝiĚĂƚŝiƵƚŝůŝiĂiĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞiŐŝƵĚŝǌŝiŝŶiĨŽƌŵĂiĂƵƚŽŶŽŵĂ͕iĐŽŵͲ

ƉƌĞƐĂiůĂiƌŝĨůĞƐƐŝŽŶĞiƐƵiƚĞŵŝiƐŽĐŝĂůŝ͕iƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝiŽiĞƚŝĐŝiĂĚiĞƐƐŝiĐŽŶŶĞƐƐŝ͖i
- òĂƵƌĞĂi6ĂŐŝƐƚƌĂůĞ͗iŝŶƚĞŐƌĂƌĞiůĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĞiŐĞƐƚŝƌĞiůĂiĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͖iĨŽƌŵƵůĂƌĞiŐŝƵĚŝǌŝiĂŶĐŚĞi

ŝŶiƉƌĞƐĞŶǌĂiĚŝiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝiůŝŵŝƚĂƚĞiŽiŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͖iƌŝĨůĞƚƚĞƌĞiƐƵůůĞiƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăiƐŽĐŝĂůŝiĞĚiĞƚŝͲ
ĐŚĞiĐŽůůĞŐĂƚĞiĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞiĚŝiĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĞiŐŝƵĚŝǌŝ͘i

2ͿidďŝůŝƚăiĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞi;ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƐŬŝůůƐͿi
- òĂƵƌĞĂ͗iĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞiŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕i ŝĚĞĞ͕iƉƌŽďůĞŵŝiĞiƐŽůƵǌŝŽŶŝiĂiŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝiƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝiĞiŶŽŶi

ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ͖i
- òĂƵƌĞĂi6ĂŐŝƐƚƌĂůĞ͗iĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞiĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞiĞƐƐĞŶĚŽiŝŶiŐƌĂĚŽiĚŝiŝůůƵƐƚƌĂƌĞiŝiƉƌŽĐĞƐƐŝiĐŚĞiŚĂŶŶŽi

ĐŽŶĚŽƚƚŽiĂůůĂiůŽƌŽiĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞiĂiŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝiƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝiĞiŶŽŶiƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ͘ii

-Ϳi sĂƉĂĐŝƚăiĚŝiĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽi;ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐŬŝůůƐͿi
- òĂƵƌĞĂ͗iƐǀŝůƵƉƉĂƌĞiůĞiĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞiŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞiƉĞƌi ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞiƐƚƵĚŝiƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝiĐŽŶiƵŶiĂůƚŽi

ŐƌĂĚŽiĚŝiĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͖i
- òĂƵƌĞĂi6ĂŐŝƐƚƌĂůĞ͗iƐƚƵĚŝĂƌĞiŝŶiƵŶiŵŽĚŽiĂƵƚŽͲŐĞƐƚŝƚŽiŽiĂƵƚŽŶŽŵŽ͘i i
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